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Egy jelenleg is zajlo es egy mar lezarult TAMOP projekt vezetojevel keszitett inter- 
juinkban mint „latszat es valo” rajzolodik ki a TAMOP reven a tarsadalomtudo- 
manyi kutatas szamara nyilo lehetoseg. Valosag, hiszen ezuttal jelentos kutatasra 
fordithato osszegek allnak rendelkezesre a tudomanyos munkahoz, amelyen azon- 
ban mintha tulnone egy adminisztracios es szervezeti elvaras (es erdek-)rendszer. 
Interjuinkban a projektek vezetoit arrol kerdeztiik, hogyan lehetseges e keretek 
kozott tudomanyos ertekek letrehozasa. 


Interju Galasi Peterrel, a Budapesti Corvinus Egyetem 
Kozgazdasagtudomanyi Karanak egyetemi tanaraval, 
a TAMOP 2.3.2-09/1 kiemelt projekt szakmai vezetojevel 

Educatio: Beszelne roviden a TAMOP-projekt eloeleterol? 

Galasi Peter: A projektet, ami „Munkaero-piaci elorejelzesek keszitese, szerkezetvaltasi 
folyamatok elorejelzese” cimmel fut, az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intezete kezde- 
menyezte, egyiittmukodve az akkori Szocialis es Munkaiigyi Miniszteriummal. Ekkor 
mar j 61 latszott, egy olyanfajta informaciogyujto es szetterito rendszer hianya, amely a 
munkaeropiac amugy csikorgo mukodeset egy kicsit javitana. Kiilfoldi gyakorlatokban 
gondolkodva, egy ilyen rendszer tobb elembol all: kellenek hozza adatok es sziikseges 
egy platform is az informaciok kozzetetelere. A fejlett rendszerek regrol ismert tanulsaga, 
hogy az informacio-szetterjesztesi funkciok fontossaga kiemelkedo a tekintetben, hogy 
a palyavalasztok, palyat valtoztatok, oktatasi dontes elott allok, stb., valamifele informa- 
ciohoz jussanak. Egy ilyen rendszert ajanlottunk mi, s az akkori Szocialis es Munkaiigyi 
Miniszterium tudott azonosulni ezzel az elkepzelessel. A TAMOP-ok szervezesenek kez- 
deti idoszakaban, es annak idejen, amikor ezeket a TAMOP-okat el kezdtek szervezni, ugy 
tiint, hogy kiemelt programkent egy ilyen komplex rendszer eloallitasa lehetseges. Most 
nyilvan a technikai reszletek nem erdekesek. 

E: Mondhatjuk tehat, hogy a program egy kutatoi csapat kezdemenyezesere indult? 

G. P.: Azert nem ilyen egyszeru ez, hiszen mind az Intezet [Magyar Tudomanyos Akade- 
mia Kozgazdasag- es Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont Kozgazdasagtudomanyi In¬ 
tezete] s reszben ez a tanszek [Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar 
Emberi Eroforrasok Tanszek] is mindig is szoros kapcsolatban allt a Munkaiigyi Minisz¬ 
terium kiilonbozo nevii valtozataival. Kolcsonds viszony volt ez, oket mindig nagyon er- 
dekeltek a kutatasok, minket pedig erdekeltek az 6 szakpolitikai dolgaik - emiatt tehat a 
program indulasa inkabb egy interaktfv tortenetnek mondhato. Az, hogy sziikseges egy 
elorejelzes, mindig is latszott, a Miniszterium mar korabban is finanszirozott ilyen jelle- 
gii programot. A HEFOP 1.2 programban is volt ilyen elem, s a boldogult emlekezetii Ti- 
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mar professzor is csinalt ilyet a kilencvenes evek kozepen, tehat ok erre mindig nyitottak 
voltak. Az Intezetben egy ideje mar erlelodott, hogy ilyesmit erdemes lenne megprobalni, 
es amikor mi elmondtuk, mit kellene csinalni, ok reagaltak erre, hogy hogyan legyen in- 
kabb, s vegiil egy kozos csomagolasban jott letre a program. 

E: Eszerint a kutatoi stab adott volt? Abban az ertelemben is, hogy azt a kozos hozzddlldst 
kepviseltek, amely szerint a munkaeropiac folyamatai elore josolhatok? 

G. P.: Ket dolgot tudok mondani erre. Olyan ertelemben egy letezo csapatrol volt szo, hogy 
e szakmai korben a munkaero-piaci elorejelzesnek, mint tevekenysegnek van erteke. Ez 
azert erdekes szempont, mert az ilyen tipusu tevekenysegek tudomanyos presztizse nagyon 
alacsony. E teriileten lenyegeben nincsenek szakfolyoiratok, s maganak a tudomanyos dis- 
kurzusnak sem resze, meg akkor sem, ha latunk olyan elorejelzesi rendszereket, amelyek 
felsooktatasi intezmenyekben mukodnek, tudomanyos kutatok kozremukodesevel is. Ez 
a csapat azonban ugy gondolta, hogy ez fontos. Azt szerintem senki nem gondolja - bar 
ha mast kerdez, ki tudja, az mit mond hogy barmelyikiink is elore tudna latni a jovobe. 
Aki elorejelzesre adja a fejet, annak - szerintem - ezt nagyon jol kell tudnia. Azt viszont 
lehet gondolni, hogy egy ilyen eszkoz hasznalata - amennyiben az elorejelzes nem nagyon 
16 felre - az informacio szetteritesi funkciojan keresztiil a munkaeropiac mukodcsct ja- 
vitja. Mi tehat mindosszesen ezt gondoljuk. 

Ugyancsak nem szoktak mondani, holott szerintem erdemes emliteni azt az elgondolast 
is, amely szerint az elorejelzesnek van egy olyan funkcioja, ami nem csak arrol szol, hogy 
az egyszeri palyavalasztonak mondjuk meg, hogy legyen inkabb asztalos, mert abbol kell 
sok, hanem a szakpolitikanak is informaciot adunk arrol, milyen fesziiltsegforrasok var- 
hatok. Amikor pedig a szakpolitika erre reagal, ket dolog tortenhet: az egyik, hogy siker- 
telen lesz az elorejelzes, hiszen 6 epp ennek erdekeben avatkozott be. A masik pedig ah- 
hoz vezet, hogy kozelebb keriiliink egy hosszu tavu egyensulyhoz. Mind a ket keplet arrol 
szol tehat, hogy az informacio szetteritese - ha eltalaltuk - valoszinuleg a munkaeropiac 
mukodesi hatekonysagat javitja. Persze az is javitja a munkaeropiac mukodcsi hatekony- 
sagat, hogy ha a szakpolitika - felismerve az elorejelzesek kovetkezmenyeit - ugymond 
megtorpedozza az eredmenyeinket, s ezek alapjan lenyeges valtoztatasokat lep. 

Ezekben a dolgokban mi nagyjabol egyetertettiink a kezdemenyezovel. Most is viszony- 
lag szoros a kooperacio, noha komoly szervezeti valtozasok tortentek. Mi dolgozunk, es 
azokkal apartnerekkel, akikkel egyebkent is szoros volt a kapcsolat, ezt tovabbra is apoljuk. 
E: Mitjelent egy ilyenprojekt a kutato szdmdra?Ez a TAMOPprojekt olyan komponensek- 
bol dll, mint egy adattar felepitese, egy disszemindciosprojekt megvalositasa - szamos nem 
kutatasi elembol is tehat. Egy ilyen tipusuprojektbol sziiletd kutatdsi tartalmak mennyire 
jutnak el a szakmai kozeletbe, behataroljak-e ezt a projekt kommunikdcios kovetelmenyei? 
G. P.: Erre megint nehezen tudok egyszeruen valaszolni. Persze mindenfele kovetelmenyek 
vannak itt. A program termeszetebol adodoan nem csak arrol szol ez, hogy megmondjuk, 
hogy hany asztalos kell 2020-ban. Ohatatlan, hogy adatbeszerzesekkel is kell bibelodni, 
targyalni kell az adatgazdakkal, az anonimizalas iigyeben is kell a koroket futni. Szamos 
olyan tevekenyseg van tehat, ami, ha ez csak tudomany volna, nem lenne. De az empirikus 
tudomanyhoz adat kell, gep kell, asszisztens kell - rengeteg jarulekos, de sziikseges dolog. 
A kerdes masik fele az, hogy ez egy EU-s projekt, ahol elo van irva, hogy a kommunika- 
ciojahoz milyen kovetelmenyek, milyen eroforrasok sziiksegesek. Ennyi meg ennyi talal- 
kozo, meg kitiizo, stb. Errol en azt gondolom, hogy lehet, hogy van olyan projekt, ahol ez 
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kidobott penz - es magam termeszetesen kutatokent akkor oriilnek, ha semmi ilyesmivel 
nem kellene foglalkoznom ugyanakkor ennek aprojektnekpontosan az egyiklegfonto- 
sabb funkcioja volna az, hogy a letezo elorejelzesi eredmenyeket minel szelesebb korben 
megmutassa. Hogy lassa a megyei kozgyules elnoke is, meg az egyetemen a mesterkepzes- 
re kesziilo hallgato is. Ilyen ertelemben azt gondolom, hogy szerencses, hogy mindez elo 
van irva, s be lehet tagolni az informacio szetteritesenek folyamataba. Azt is tudomasul 
kell venni - mindig kell is, hogy mondjam magamnak -, hogy az info-kommunikacios 
eszkozdk, amelyekkel esetleg egy tudomanyos kutato nem foglalkozik, mert meltosagan 
alulinak erzi, nagyon hatekonyak lehetnek. Peldaul en nagyon tamogattam azt, hogy en¬ 
nek a projektnek legyen hirverese a Facebookon. Ha azt gondoljuk, hogy meg akarjuk azt 
a fiatal felnottet talalni, aki majd kesobb a munkaero-piaci dontest hozza, akkor oda kell 
menni: ebben tudomany az biztos nines, viszont a sok ifju meg ott van. Osszessegeben 
tehat azt gondolom, hogy a kommunikacio ketarcu dolog, amely ebben az esetben nem 
kilogo, hanem hasznos resze a programnak. 

E: Maga a projektmukod.es nem neheziti meg a tudomanyos eredmenyek legitimdldsdt, az 
eljuttatdsdt a tudomanyos kozeletbe? Egydltaldn, ezek hogy an kulomthetok el a projekt-ki- 
menetektol? 

G. P.: A fesziiltseg ebben az esetben ott kezdodik, hogy maga az elorejelzesi tevekenyseg 
sem egy tudomanyosan legitim, elismert dolog. Annak tehat, aki ebbe fog, szamot kell az- 
zal vetnie, hogy amit csinal, azt nem tudja majd egy tudomanyos tarsasag rendezvenyen 
eloadni, ebbol nem lesz nagydoktorija es nem fogjak meghivni a Harvardra sem eloadni, 
mert ez nem az a mufaj. Mindez tehat mar ott kezdodik, hogy aki ezt csinalja, annak tud- 
nia kell, hogy ez ilyen ertelemben veve nem tudomany. Nincsen meg az osszes olyan kri- 
teriuma, amit hagyomanyosan ehhez a szohoz kapesolunk. Ilyenkor a kutato azt mondja, 
hogy en ezt hasznosnak gondolom, es tudom, hogy addig, amig ezt csinalom, nem fogok 
tudni adott esetben egy neves lapban publikalni, mert most mas jellcgu tevekenyseggel 
toltom az idomet. Ilyen ertelemben ez nem is akar olyan tevekenyseg lenni, mint, amikor 
valaki tudomanyos fomunkatarskent sajat kutatast csinal, majd az eredmenyeit publikalja. 
E: Ez azt jelenti, hogy el kell fogadni a program kovetelmenyeit es ezen a hasznossdgi celki- 
tuzesen beliil kell dolgozni? Egy kutato azonban mindezt elfogadva azert - tekintettel arra, 
hogy tudomanyos igenyu modszertannal dolgozik - torekedhet tudomanyos ertelemben is 
hasznos kimenetre, meg akkor is, ha abszurd modon ezt a program nem is igenyli. 

G. P.: Ez lgy van, de ez esetben az esak az egyik dolog, hogy milyen az EU-s projektek mu- 
tatoinak a termeszete, a masik maganak az elorejelzesi tevekenysegnek a jellege. En azt 
mondom, hogy, ha nines TAMOP, nines EU, semmi sines, es egeszen mashonnan keriink ra 
penzt, akkor is ugyanez a helyzet. Nem tudomanyt csinalunk abban az ertelemben, ahogy 
ezt altalaban ertjiik. Ezt nem is ismeri el senki annak, es amikor csinaljuk, mi se gondol¬ 
juk, hogy az volna. Az persze valoban igaz, hogy a statisztikai eljarasok, azok a modellek, 
amiket hasznalunk, azok viszont tudomanyos modellek. Nem az EU miatt van a helyzet, 
nelkiile is ugyanez lenne. Az EU annyiban tud rontani, hogy ha tul sok tartalmilag nem 
egybevago eloiras van, akkor pont a disszeminacios funkcio hangsulyossaga seriil. De eb¬ 
ben az esetben az, hogy pontosan eloirjak, mire mennyi koltheto, nem problema, hiszen 
ez tartalmilag is tamogatja a projektet, az eredmenyek hasznosulasat. 

E: Akkor egy ilyen projektfelvdllaldsa kutatokent tulajdonkeppen azt jelenti, hogy mindezt 
elfogadva dolgozik a projekt idotartama alatt? 
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G. P.: Szerintem igen. A kutato csapat tobbsege empirikus, alkalmazott kozgazdasagtant 
csinal. Bizonyos ertelemben kozel van tehat a szociologiahoz, olyan ertelemben megis 
messze all tole, hogy itt mindig kell egy feszes elmeleti modell, amelyet teszteliink. Ebben 
addig lehet tudomanyt muvelni, amig az elorejelzest nem csinalja meg az ember. Vannak 
olyan emberek a csapatban, akik elorejelzessel rendszeresen foglalkoznak, mert azt gon- 
doljak, hogy van ertelme, ugyanakkor l'rnak olyan tanulmanyokat, amit el tudnak helyez- 
ni tudomanyosnak tekintett folyoiratokban. Vannak olyanok, aki korabban nem csinal- 
tak elorejelzest, de erre az idoszakra, felfiiggesztettek korabbi tevekenysegiiket. Es persze 
vannak olyan temak, amiben nines is elorejelzes. Az az ember tehat, aki nem elorejelzessel 
foglalkozik, hanem azzal, amit eddig is csinalt, tulajdonkeppen a projektben is a tudo¬ 
manyt folytatja. Ezek az ugynevezett kiegeszito kutatasok, amik olyan teriileteket fednek 
le, amiket nem tudunk az elorejelzo modellbe beemelni, de ligy gondoljuk, hogy az infor- 
maciokat tudjuk hasznalni az elorejelzesek kiilonbozo szeenarioinak a kialakitasa soran. 
E: Elfogadva ezt a gyakorlatias szemleletet, az a kerdes adodik, hogy mi biztositja a rend- 
szerfennmaraddsat es hasznalatat, vagyis ilyen ertelemben a munka ertelmet? 

G. P.: Nyilvan mind a ketto fontos volna. Azt tudjuk, hogy a projekt jellegu szervezodes 
egyik hatuliitoje a fenntarthatosag. Ez mindig resze a projektnek, amikor az megsziile- 
tik, am gyakran penz az nines hozzarendelve. Nyugodtan eloallhat tehat egy olyan alla- 
pot, amikor megtortenik ugyan a fejlesztes, de a TAMOP-os, HEFOP-os, vagy TIOP-os 
program megszunesevelleapad, es ez a fejlesztes mcgszuncsct, leallasat jelenti, meg akkor 
is ha formailagletezik. Az adat ugyanis elavul, az elorejelzest frissiteni kell, 2012-ben egy 
2008-as legutolso adat mar nemigen hasznalhato. Ezzel sajnos nem tudunk mit csinalni, 
azt lehet mondani, hogy ez a magyar fejleszteseknek lathatoan egy fontos sajatossaga. Sze¬ 
rintem nem kene igy lennie, szamos olyan teriiletet; vagy orszagot tudunk mondani, ahol 
nem ez van. Ahol nem arrol szol a tortenet, hogy megkapom az EU-s penzt, megcsinalom 
- mondjuk tokeletesen - a rendszert, egy honap mulva elszamoljuk, es ket ev mulva mar 
semmire sem lehet hasznalni. Az lenne a jo, ha lenne folytatas, s ebben szerintem lesznek 
lepesek, aztan majd meglatjuk. 

E: Gondolom, ez azon is mulik, hogy jonnek-e kerdesek. Az remek, ha van egy rendszer, amely 
kepes vdlaszokat adni, de esak akkor, ha vannak kerdesek is. Vannak? 

G. P.: Igen, itt adodik megint egy fontos kerdes, hogy ha a projektet tovabb lehetne vin- 
ni, hasznalja-e valaki? Azt gondolom, hogy ebben az esetben erre van esely. Tobbek ko- 
zott epp a mi meglehetosen agresszfv disszeminacios tevekenysegiink folytan. Az ennek 
reszekent letrehozott weblap a nem szakertok szamara is kozvetiti majd a munkaeropiac 
jovobeni allapotara vonatkozo informaciokat. Teny, hogy nem tudjuk elore sem azt meg- 
mondani, hogy lesz-e folytatas, sem azt, hogy mekkora lesz az erdeklodes illetve a felhasz- 
nalas merteke. Utobbinak egy reszet azert tudjuk majd merni, hiszen egy honlap mukod- 
tetesevel informaciok nyerhetok errol, meg ha a klikkelesek merese nem is a vilag legjobb 
meroeszkoze, legalabb hozzavetoleges impressziot ad arrol, hogy mi tortenik. Persze lehet 
utankovetest is vegezni, amit civilizalt helyeken szoktak is. Ez egy teljesen kiilon survey 
tipusu vizsgalat, egy bizonyos idovel a mukodes megkezdese utan. 

E: Mitgondol, a nagy uniosforrdsok ezen idoszakdt hosszabb tdvrol visszatekintve hogyan 
ertekeli majd a tudomdnyos k 'dzeg? 

G. P.: Az ilyen tipusu finanszirozasnak vannak hatuliitoi, ezen nyilvan segiteni nem lehet. 
A masik megoldas - megkeresni egy jol dolgozo esapatot es azt megfinanszirozni - sem 
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jelenthetne a tokeletes megoldast. Az EU-s penzbol elindult, hasonlo celu fejlesztesek egy 
resze nem folytatodott, nem latjuk a fenntarthatosagot. Ilyen ertelemben mindenki a ver- 
merseklete szerint nyilatkozhat arrol, hogy mennyire hasznosult apenz. Aprojekt elokeszi- 
tese soran vegeztiink ilyen vizsgalatot, s lattuk, hogy az elozo ket munkaero-piaci elorejel- 
zesnek lathatoan semmilyen hatasa nem volt. Egyszerinek tekintheto mindketto. Kdziiluk 
az egyiket a Vilagbank finanszirozta a kilencvenes evek kozepen, a masik pedig a HEFOP 
1.2-ben tortent, 2006-2007 koriil. Azokat a szamokat sehol nem latjuk viszont, de azt 
kepzelem, hogy ez reszben osszefiigghet az informacio-szetterjesztesi funkcio hianyaval. 
E: A tdjekoztatdsi funkcion tul, olyan sem tortent, hogy az eredmenyek szakpolitikai don- 
tesek hivatkozdsdul szolgdltak? 

G. P.: Nem, de ezzel egy masik problemakorbe kapnank bele. Nyilvan vannak olyan orsza- 
gok, ahol ezeknek az elorejelzeseknek van szakpolitikai kovetkezmenye, s vannak olyanok 
ahol nines. Magyarorszag speciel eddig az utobbi kategoriaba tartozott, de ebbol nem er- 
demes messzemeno kovetkezteteseket levonni, mert nem tudhatjuk, igy lesz-e a jovoben is. 
E: Koszonom a beszelgetest! 

(Az interjut Veroszta Zsuzsanna keszitette.) 

Interju Balazs Evaval, az OFI tudomanyos fomunkatarsaval, 
a TAMOP 3.1.1. projekt egyik pillervezetojevel 

Educatio: A TAMOP projektek keriiltek napirendre ebben a szamban. Veroszta Zsuzsa 
kollegam Galasi Petert egy eppen futo projektrol kerdezte. Mi most egy olyan projektrol, a 
TAMOP 3.1.l.-rolfogunk beszelni, ami ebben az evben mar lezdrult, pontosabban azon az 
elokeszitd szakaszon vagyunk tul, ami a TAMOP-okra oly jellemzo „grandiozus", esetiink- 
ben a kozoktatds minden teruletet dtfogo fejlesztesiprogram beinditdsdra, koordindciojdra 
irdnyult. De taldn mondd el te, hogy mirol is van szo! 

Balazs Eva: Az Europai Unio strukturalis politikaja, mint ismeretes, heteves periodusok- 
ra tagolodik, es amirolbeszeliink, a 2007-2013-asperiodus elso ket eve; egy ugynevezett 
„akciotervi idoszak”, ami tulajdonkeppen a teljes heteves strategiai jelleguprogramot ope- 
racionalizalja, konkret celokra es palyazatokra bontja le. Az elso keteves akeioterv az egesz 
heteves periodus fejleszteseinek a megalapozasat volt hivatva szolgalni. 

Ami nagyon fontos, hogy nem nemzetallami szinten, hanem decentralizalt modon hasz- 
nalhatoak fel ezek a tamogatasok. Az Europai Unio a korabbi, elso Nemzeti Fejlesztesi 
Tervnel sokkal kovetkezetesebben vette szamba, hogy ez a masodik fejlesztesi terv, amit 
UMFT-nek, most Szechenyi Tervnek neveznek, az egyes regiok komplex fejlesztesi prog- 
ramjaira epiiljon. Ez nagyon bonyolult feladatot rott az oktataspolitikara is; ugy kellett a 
kozponti programokat kidolgozni, hogy a regionalis fejlesztesekhez valamilyen modon 
kapcsolodjanak, tehat minden olyan konstrukcio a kozoktatasban, mint a pedagoguskep- 
zes, az innovativiskolak fejlesztese, a teriileti halozatok kiepitese stb. talalkozzon a regios 
- foleg infrastruktura - fejlesztesekkel. 

Az egyetlen rendelkezesre alio ertekelesbol, amit az UMFT tarsadalmi megujitas prog- 
ramjanak (TAMOP) elso szakaszarol az Expanzio keszitett, kiolvashato, hogy hihetetle- 
niil (talan tulsagosan is) komplex ez a program. A TAMOP 3.1.1. ennek a bonyolult prog- 
ramnak a kozponti koordinaciojat es a menedzseleset volt hivatva megvalositani. Ennek 



